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Ubernahme von FIRSTRONIC in den Vereinigten Staaten
Ein strategischer Schritt im Rahmen des Programms
LEADERSHIP2025
an der Seite von Bpifrance

Ein Finanzprofil mit grofiem Anreiz
USD 87 Mio. Umsatz im Jahr 2020, sehr starkes Wachstum fur 2021
erwartet
Eine Transaktion mit sofortigem Gewinn

LACROIX positioniert die internationale Entwicklung als eine der Séulen seines Programms
LEADERSHIP 2025 mit dem Ziel, sich insbesondere durch Ubernahmen verstarkt in den
strategischen Markten USA und Deutschland zu etablieren.

In diesem Zusammenhang gab LACROIX heute bekannt, dass es eine exklusive Vereinbarung
Uber den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung am Kapital der amerikanischen Gesellschaft
FIRSTRONIC mit deren Hauptaktion&ren unterzeichnet hat. Der Konzern besal} seit 2017 eine
Anfangsbeteiligung, die seither auf 12,5 % aufgestockt wurde. Die Transaktion unterliegt den
Ublichen aufschiebenden Bedingungen und wird als gemeinsame Investition mit Bpifrance
durchgefuihrt, die bei dieser Gelegenheit Uber ihren internationalen Aufbaufonds eine
Minderheitsbeteiligung an FIRSTRONIC erwerben wird.

Das 1980 gegrundete Unternehmen FIRSTRONIC ist ein EMS (Electronics Manufacturing
Services/Fertigungsdienstleister fir elektronische Komponenten), das in Nordamerika fiir sehr
wichtige Auftraggeber, schwerpunktméallig aus der Automobilbranche, der Industrie und aus
dem Gesundheitswesen, tatig ist. Mit seinen fast 1 100 Angestellten ist das Unternehmen an
2 Produktionsstandorten tatig, namlich in Michigan (US) und in Mexiko.

Diese Transaktion sorgt fur eine deutliche Starkung der Position von LACROIX auf dem
Weltmarkt in Sektoren mit stetig wachsendem Bedarf an elektronischen Losungen. Und sie
erweist sich als aulerordentlich zielfihrend, sowohl in operativer als auch in finanzieller

Hinsicht.
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Solide Grundlagen fir die Entwicklung des Konzerns in Nordamerika

Die Ubernahme von FIRSTRONIC fiigt sich perfekt in das strategische Vorhaben des
Konzerns ein, seine Position auf dem amerikanischen Markt zu starken, und schafft zunachst
einmal eine starke industrielle Grundlage auf dem nordamerikanischen Kontinent und
ermdglicht eine vollstandige industrielle Vernetzung zwischen den Kontinenten. Zudem wird
damit eine solide Grundlage fur die Beschleunigung der Entwicklung der verschiedenen
Tatigkeitsbereiche von LACROIX im USMCA-Raum geschaffen.

,Wir besitzen nun bereits seit fast 4 Jahren eine Beteiligung am Kapital von FIRSTRONIC — 4
Jahre, wéahrend derer wir uns vom Engagement und vom Knowhow der Teams von
FIRSTRONIC sowie dem hohen Synergiepotential zwischen unseren jeweiligen Abteilungen
Uberzeugen konnten. In Kombination mit der Beibehaltung eines sehr erfahrenen
Managementteams, das dem Unternehmen ein schnelles Wachstum erméglichte, haben uns
diese Argumente Uberzeugt, dass ein Zusammenschluss im Interesse beider Seiten ist und
eine Integration von FIRSTRONIC deutlich vereinfacht. Wir sind stolz auf die Mdglichkeiten,
die uns diese erste strukturierende und historische externe Wachstumstransaktion auf
amerikanischem Boden bietet, und werden die Teams von FIRSTRONIC im Konzern herzlich
willkommen heilen und unser Unternehmen gemeinsam mit ihnen als Marktfihrer fir
industrielle  loT-Lésungen & elektronische Gerate fur kritische  Anwendungen
positionieren®, erklart Vincent Bedouin, Geschaftsflihrer von LACROIX.

Eine historische Ubernahme, um zum franzoésischen Marktfihrer der EMS
aufzusteigen

Im Ubrigen soll der Zusammenschluss von LACROIX und FIRSTRONIC mit einer idealen
Komplementaritat der jeweiligen Kunden und Standorte dazu verhelfen, der franzdsische
Marktfihrer fir EMS zu werden. Dies impliziert bedeutende Synergien: (i) Erreichen einer
kritischen Grol3e, die Querverkauf und Betreuung der wichtigsten Kunden in Europa und
Nordamerika bei gleichzeitiger Bewahrung einer sinnvollen Konzentration der Anzahl der
Industriestandorte ermdoglicht, (ii) geographische Diversifizierung mit Erweiterung des
Wirkradius des Konzerns tber den EMEA-Raum hinaus, und schlie3lich (iii) ein sehr starkes
Einsparungspotential, dessen wesentliche Auswirkungen die Optimierung des Einkaufs und
der Wettbewerbsfahigkeit sein werden.

Betriebliche Gewinne kombiniert mit einem sehr attraktiven Finanzprofil

Die operative Bedeutung des Zusammenschlusses wird durch ein besonders attraktives
Finanzprofil erganzt. Unter der Leitung von John Sammut konnte FIRSTRONIC namlich in den
letzten Jahren ein zweistelliges Umsatzwachstum sowie einen starken Anstieg der
Gewinnspannen verzeichnen.

2020 erzielte FIRSTRONIC einen Umsatz von USD 87 Mio. (circa EUR 76 Mio.?); dies
entspricht rund 20 % des Umsatzes von LACROIX, bei einer EBITDA-Marge von uber 8 %.
Fur beide Kennzahlen wird im Geschéftsjahr 2021 ein starker Anstieg erwartet.
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Neben den kommerziellen und industriellen Synergien sowie den identifizierten
Skaleneffekten, die die Grundlage fur die urspriingliche Beteiligung im Jahr 2017 waren, sollte
sich die Integration von FIRSTRONIC somit umgehend im folgenden Geschéftsjahr,
insbesondere hinsichtlich der EBITDA-Marge, als gewinnbringend erweisen. Und
schlussendlich sollte die Einrichtung einer industriellen Produktionsstatte im Dollarraum den
Konzern auch mit einer natirlichen Absicherung gegen Wechselkursschwankungen
wappnen.

John Sammut, Geschéftsfihrer von FIRSTRONIC, bestatigt: ,Wir kénnten mit dieser
Vereinbarung nicht zufriedener sein. Wir kennen die Teams von LACROIX gut, und LACROIX
und FIRSTRONIC vereinen ihre Krafte, um zu einem Weltmarktfihrer fur EMS zu werden —
ein in industrieller und finanzieller Hinsicht vollkommen logischer Schritt. Ich kann es kaum
erwarten, die Zusammenarbeit zu beginnen, um die wunderbaren Wachstumsmaglichkeiten
auszuschdpfen, die sich uns bieten.“

Bedingungen der Transaktion

Wie bereits oben erwahnt, behalt das derzeitige Managementteam in der neuen Konfiguration
vollstandig seine Funktion: John Sammut, der seit 2011 zum Unternehmen

gehort, bleibt Geschéftsfuhrer von FIRSTRONIC und behélt 4 % des Kapitals, wahrend
Jochen Lipp, COO seit 2013, mit 2,5 % in das Kapital von FIRSTRONIC eintreten wird.

LACROIX ist bereits Aktionar von FIRSTRONIC mit einem Anteil von 12,5 % und wird diesen
nach Vertragsabschluss auf 63 % aufstocken.

Schlie3lich wird Bpifrance im Rahmen der Vereinbarung, als Koinvestor an der Seite von
LACROIX, Uber seinen ,Fonds Build-Up International“ (FBl/internationaler Aufbaufonds) 25 %
des Kapitals von FIRSTRONIC ubernehmen. Der FBI zielt darauf ab, die Transformation
franzdsischer familiengefiihrter KMU und ETI zu beschleunigen. Der FBI ist der erste Fonds,
der direkt mit Familienunternehmen im Rahmen ihrer externen Wachstumsprojekte oder der
Starkung von Tochtergesellschaften im Ausland investiert.

Emmanuel Denoulet, Investitionsmanager des Fonds Build-up International von Bpifrance,
erklart: ,Bpifrance unterstutzt bereits das Wachstum von LACROIX seit 2020 tber seinen Fonds
»~Société de Projets Industriels” (SPI/Industrieprojektgesellschaft) fir den Bau einer Fabrik der
Zukunft (Projekt Symbiose).

Wir durfen uns heute sehr gliicklich schéatzen, unser Engagement fortzufiihren und das
Vertrauen in die Teams von LACROIX anlasslich dieser strukturierenden Ubernahme, die
einen bedeutenden Fortschritt des Konzerns bei seinem Programm Leadership 2025 darstellt,
zu erneuern. Durch die Einbindung des Managements von FIRSTRONIC, das
LACROIX bereits 2017 anlasslich der strategischen Beteiligung kennen lernen durfte, stellt
LACROIX den erwarteten Erfolg des Wachstumsprojekts und die erwarteten Synergieeffekte
sicher.”
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Die Transaktion unterliegt den dblichen aufschiebenden Bedingungen. Jedoch erwartet
LACROIX aufgrund der nicht erforderlichen Zustimmung durch die Wettbewerbsbehorden,
dass der Abschluss der Transaktion vor Ende des Jahres erfolgen wird.

LACROIX plant nach Abschluss dieser Transaktion, seinen Geschéftsplan fortzufiihren,

insbesondere mit weiteren Ubernahmen, um all seine Tétigkeitsfelder international zu starken.

N&chste Termine
Umsatz im 4. Quartal und im Geschaftsjahr 2021: 14. Februar 2022 nach Bérsenschluss

Samtliche Finanzinformationen finden Sie in unserem Anlegerbereich
https://www.lacroix-group.com/investors/

Uber LACROIX

LACROIX ist Uberzeugt, dass Technologie dazu beitragen muss, unsere Lebensumstande einfacher,
nachhaltiger und sicherer zu gestalten, und begleitet seine Kunden beim Aufbau und der Verwaltung von
intelligenten Okosystemen des Lebensumfelds durch vernetzte Gerate und Technologien.

Als bérsennotiertes mittelstdndisches Familienunternehmen mit einem Umsatz von 441 Millionen Euros
im Jahr 2020 vereint LACROIX die erforderliche Flexibilitat, um in einem technologischen Universum in
standiger Entwicklung flr Innovation zu sorgen, mit der Fahigkeit, robuste und sichere Ausristungen in
industriellem Mal3stab herzustellen, sowie mit dem herausragenden Knowhow im Bereich der industriellen
loT-Losungen und elektronischen Geraten flr kritische Anwendungen und der Langzeitvision, um zu
investieren und die Zukunft zu gestalten.

LACROIX entwickelt und produziert elektronische Geréte fur die Produkte seiner Kunden sowie 10T-
Losungen (Hardware, Software & Cloud) und KIl, insbesondere fir die Branchen Industrie,
Automobilindustrie, Haustechnik, Avionik oder Gesundheitswesen. Der Konzern liefert ebenfalls vernetzte
und gesicherte Losungen fur die Verwaltung von kritischen Infrastrukturen wie intelligente Straf3en
(StraRenbeleuchtung, Beschilderung, Verkehrsmanagement, V2X) sowie flir das Management und die
Steuerung von Wasser- und Energieinfrastrukturen.

Dank seiner Erfahrung und seinem technologischen und fachlichen Know-how ist LACROIX in der Lage,
in Zusammenarbeit mit seinen Kunden und Partnern die Welt von heute mit der Welt von morgen zu
verbinden. LACROIX unterstitzt seine Kunden und Partner beim Aufbau der Industrie der Zukunft und
hilft ihnen, von den Innovationsmdglichkeiten in ihrem Umfeld zu profitieren, indem es ihnen die Geréate
und Lésungen fir eine intelligentere Welt zur Verfligung stellt.
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Uber Bpifrance und den Fonds Build-up International

Bpifrance finanziert Unternehmen in jeder Phase ihrer Entwicklung mit Krediten, Blrgschaften und
Eigenkapital. Bpifrance betreut sie bei ihren Innovationsprojekten und auf internationaler Ebene.
Bpifrance gewahrleistet dariber hinaus auch den Erfolg ihrer Exporttéatigkeiten Uber eine breite
Produktpalette. Beratung, Universitat, Vernetzung und Férderprogramm fir Startups, KMU und ETI
gehdren ebenfalls zum Angebot fir Unternehmer.

Dank Bpifrance und ihren 50 regionalen Niederlassungen kdnnen sich Unternehmer an einen lokalen,
einzigen und effizienten Ansprechpartner wenden, der sie bei der Bewaltigung ihrer Herausforderungen
unterstitzt.

Der Fonds Build-up International von Bpifrance soll Hindernisse bei der internationalen Entwicklung
franzGsischer Unternehmen aus dem Weg raumen. Er soll fur franzésische KMU und ETI einen Anreiz
bieten, durch Ubernahme von Unternehmen und Ausbau von Niederlassungen im Ausland neue Mérkte
zu erobern.

Weitere Informationen auf: www.bpifrance.fr- Folgen Sie wuns auf Twitter: @Bpifrance -
@BpifrancePresse
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